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Цель статьи — поиск ответа на вопросы, насколько губернаторы нового поколения со-
ответствуют запросам, с одной стороны, федерального центра, с другой — населения, яв-
ляются ли они эффективными управленцами. Авторы провели политико-психологическое 
исследование с использованием анализа вторичных данных аналитических центров, мето-
дов экспертного интервью, глубинных интервью с населением, case study и семантического 
дифференциала. В ходе исследования авторы выявили схожесть ряда требований как со 
стороны власти, так и со стороны населения: обе стороны хотят видеть нового, перспек-
тивного, открытого политика, способного самостоятельно решать управленческие и  хо-
зяйственные вопросы в регионе и др. Однако было отмечено, что цели и задачи, которые 
федеральный центр ставит перед главами региона при назначении их на должность вре-
менно исполняющих обязанности или после выборов, в некоторой степени противоречат 
запросу общества. Кроме того, созданный для губернаторов-«новичков» проект «Молодые 
технократы» в  долгосрочной перспективе не будет отвечать своему названию, поскольку 
средний возраст губернаторов-«новичков» значительно увеличился, а  предполагавшаяся 
ранее универсальной концепция управления любой территорией вне зависимости от при-
надлежности к ней оказалась недостаточно эффективной. Вместе с тем описанные в ста-
тье политико-психологические критерии стали одним из факторов, влияющих на активное 
обновление губернаторского корпуса, что является одновременно и трендом, и ответом на 
имеющиеся у губернаторского корпуса проблемы.

Ключевые слова: губернатор, глава региона, критерии отбора, политико-психологи-
ческие особенности личности политических деятелей, губернатор новой волны, губерна-
тор-новичок.

Современный политический контекст выдвигает новые требования1 к управ-
лению на местах, в частности к представителям губернаторского корпуса. Та-
кая ситуация складывается вследствие того, что в обществе существует запрос 
на обновление политической элиты; федеральная власть стремится повысить 

1 Слова «запрос», «ожидания» и «требования к губернаторам» используются нами в качестве 
синонимов и предполагают наличие определенных качеств, необходимых губернатору новой 
волны для исполнения им своей роли.
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эффективность управления регионами; старые губернаторы не справляются 
с  вызовами современности либо выполнили свою функцию, на смену прихо-
дят новые главы регионов, молодые, технократичные, с особыми личностными 
качествами. Данные факторы вновь актуализировали вопрос формирования 
единой кадровой политики в России.

При отборе на пост губернатора субъекта РФ учитываются институциональ-
ные, региональные, политические параметры. Однако в нашей статье мы сде-
лали упор именно на политико-психологических критериях отбора, поскольку 
они сегодня во многом влияют на электоральную привлекательность губерна-
тора, на уровень доверия граждан, на социальное самочувствие населения, на 
протестные настроения в регионе и пр.

Мы предприняли попытку сформулировать общий перечень политико-пси-
хологических критериев отбора в губернаторский корпус и ответить на вопрос, 
насколько его новые представители соответствуют требованиям федерального 
центра и общества.

Объектом изучения выступил действующий губернаторский состав в  лице 
губернаторов новой волны, предметом — политико-психологические требова-
ния к ним.

При написании статьи нами было выдвинуто несколько гипотез. Во-первых, 
ввиду того что уже с 2016 г. идет системная кадровая политика по обновлению 
губернаторского корпуса, мы можем предположить, что действующие губерна-
торы должны быть приближены к  идеальным параметрам исполнителей дан-
ной политической роли для эффективного управления регионами. Во-вторых, 
мы предполагаем, что определенный запрос населения и власти к губернатору 
новой волны может объясняться как особенностью региона, так и специфичной 
только для данного региона ментальностью населения.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ

В контексте рассматриваемой темы теоретическую значимость представля-
ют работы Р. Ф. Туровского [Туровский, 2018], А. В. Понеделкова [Понеделков, 
2004], И. И. Кузнецова [Кузнецов, 2010], А. В. Кынева [Кынев, 2020] и др., в ко-
торых описываются институциональные основания функционирования губер-
наторского корпуса.

Актуальны исследования, посвященные вопросам рекрутирования полити-
ческой элиты и изучению профессиональной карьеры политиков, в том числе 
губернаторов. К ним можно отнести работы Е. Б. Шестопал [Современная эли-
та…, 2015], И. С. Палитая [Палитай, Матюсова, 2020], Д. В. Покатова [Покатов, 
2019], А. В. Дуки [Дука, 2019] и др. Особенностью большинства работ по губер-
наторской теме является выбор в  качестве предмета исследования биогра-
фической составляющей губернаторов. Однако необходимо констатировать, 
что без внимания не остаются и  политико-психологические особенности глав 
регионов. Так, изучение личностных качеств губернаторов отражено в работах 
Е. П. Добрыниной [Добрынина, 2012], А. А. Качанова [Качанов, 2006], А. В. Се-
лезневой [Селезнева, 2010], Н. В. Бушуевой [Бушуева, 2010] и др.
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Стоит отметить исследования, посвященные отдельному изучению полити-
ко-психологических особенностей губернаторов-«новичков». К  этим работам 
относятся труды И. С. Палитая [Палитай, Майорова, 2019], С. Г. Зырянова [Зы-
рянов, 2016], авторского коллектива кафедры социологии и  психологии по-
литики МГУ  им.  М. В. Ломоносова [Современная элита…, 2015; Человеческий 
капитал…, 2012; Власть и  лидеры…, 2019] и  др. Можно отметить, что иссле-
дований по данной теме немного, поскольку лишь с  2016  г. появилась новая 
система отбора соискателей на пост губернатора. Она стартовала с приходом 
во внутриполитический блок администрации президента РФ С. В. Кириенко. Им 
была создана особая модель отбора управленцев, которая и предопределила 
требования к губернаторам-«новичкам».

Эмпирической базой исследования послужили публикации в  электронных 
средствах массовой информации (РБК, ТАСС, «Коммерсант» и другие деловые 
СМИ), Telegram-каналы авторитетных отечественных политологов и политиче-
ских технологов (Игоря Минтусова, Евгения Минченко и  др.), доклады анали-
тических центров (ЭИСИ, АПЭК, «Инсомар» и др.), центров по изучению обще-
ственного мнения (ВЦИОМ и др.), материалы официального сайта президента 
России В. В. Путина и сайтов глав российских регионов, а также иные открытые 
интернет-источники2.

МЕТОДОЛОГИЯ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

В работе были использованы: анализ вторичных данных аналитических цен-
тров, метод экспертного интервью, метод глубинного интервью с гражданами, 
метод семантического дифференциала.

Экспертные интервью и анализ материалов аналитических центров позво-
лили нам судить о требованиях к новой волне губернаторов со стороны феде-
рального центра. Сведения об ожиданиях граждан в отношении глав регионов 
были получены в ходе экспертных интервью и проведенного в 2020 г. на кафедре 
социологии и психологии политики факультета политологии МГУ им. М. В. Ло-
моносова исследования образа идеального губернатора. В исследовании ис-
пользовались методы глубинного интервью и семантического дифференциала. 
В общей совокупности было опрошено 350 человек из 8 регионов России. Вы-
борка была сбалансирована по параметрам пола, возраста, образования.

В статье использован метод case study, который помог проследить, как 
выражены личностные качества, выбранные для анализа губернаторов в  со-
ответствии с  теми критериями, которые мы выделили для проведения по-
литико-психологического анализа. На примере действующих губернаторов-
«новичков» Челябинской (А. Л. Текслер), Калининградской (А. А. Алиханов) 
и Калужской (В. В. Шапша) областей мы проанализировали, как работают но-
вые требования со стороны власти и  граждан. Выбор данных губернаторов 
обусловлен тем, что, по мнению экспертов ЭИСИ, они подходят под опреде-

2 Напр.: Национальный рейтинг губернаторов (итоги 2020 года). URL: http://russia-rating.
ru/info/18784.html (дата обращения: 08.02.2021).

http://russia-rating.ru/info/18784.html
http://russia-rating.ru/info/18784.html
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ление губернаторов новой волны. Также эти главы регионов представляют 
субъекты разных округов РФ и отражают специфику разных групп регионов: 
Челябинская область — промышленных регионов страны (в основном Урала), 
Калининградская область — окраинных регионов, Калужская область — реги-
онов Центральной России.

Личностные компоненты губернаторов были изучены с  помощью методов 
качественно-количественного контент-анализа их спонтанных текстов, невклю-
ченного наблюдения и анализа экспертных интервью.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ

Политический контекст в  определенный период времени актуализирует 
или, наоборот, делает невостребованными некоторые типы политических лиде-
ров именно с точки зрения особенностей их личности. Например, в 1990-е годы 
сильного контроля над деятельностью губернаторов со стороны федерального 
центра не было. Главами регионов становились, как правило, хорошо извест-
ные в  субъекте федерации люди, которые смогли себя зарекомендовать как 
лидеры на разных ступенях власти советского периода. Они сами определяли 
стратегию и направление развития своих регионов. Их политика была по боль-
шей части проявлением волюнтаризма и шла вразрез с видением президента 
или правительства.

С началом первого президентства В. В. Путина началась глубокая трансфор-
мация внутренней политики, в том числе в губернаторском корпусе, что приве-
ло к отмене прямых выборов глав субъектов в 2004 г. Соответствующие меры 
были приняты с целью недопущения распада федерации, снижения автоном-
ности регионов и их глав для последующего выстраивания жесткой вертикали 
власти. Так появилась потребность в региональных руководителях, которые мо-
гут работать в  качестве администраторов, чиновников, способных решать по-
ставленные президентом задачи, учитывая при этом и  требования общества. 
Такой запрос на губернаторов сохранялся вплоть до 2012  г., когда вернулись 
прямые выборы глав субъектов, положившие начало тренду на диалог с  на-
селением. Это вновь актуализировало спрос на губернаторов, которые могут 
быть не только эффективными исполнителями воли руководства, но и публич-
ными политиками, способными к диалогу с гражданами.

В 2016  г. ситуация несколько изменилась, поскольку начался интенсивный 
процесс обновления и омоложения губернаторского корпуса. В политическом 
поле появились новые главы регионов, отличающиеся не только своим моло-
дым по меркам большой политики возрастом, но  и  специфическими чертами 
личности. В  медийной среде таких губернаторов окрестили «технократами», 
т. е. деполитизированными специалистами по применению управленческих 
технологий. Они не были похожи на своих предшественников ни биографией, 
ни образованием, ни профессиональным опытом и специфической управлен-
ческой подготовкой.

За электоральный период с 2016 по 2020 г. произошло значительное обнов-
ление губернаторского состава  — на  66 %. На текущий момент в  губернатор-
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ском корпусе 54 действующих и 2 временно исполняющих обязанности губер-
наторов, которые пришли на свои посты в  период ротации. Все они ранее не 
занимали аналогичные должности.

В процессе наблюдений за интенсивным процессом обновления в губерна-
торском корпусе в экспертном сообществе возникла дискуссия о том, кто такой 
губернатор новой волны и  по каким критериям федеральный центр отбирает 
кандидатов на должность главы субъекта. В  данной статье мы в  рамках этой 
дискуссии предпримем попытку выделить в этих критериях политико-психоло-
гические качества губернаторов.

Как показывают исследования аналитических центров (ЭИСИ, «Инсомар», 
АПЭК и др.), экспертные интервью, материалы СМИ и прочие деловые интер-
нет-источники, можно выделить следующий перечень требований федераль-
ного центра, предъявляемых к новым губернаторам на этапе отбора.

Среди основных требований в отношении новых глав регионов следует от-
метить социально-демографические характеристики.

Возраст губернатора является важным параметром, поскольку позволяет 
понять его жизненный опыт, специфику времени, которое влияло на его миро-
воззрение. В рамках нашего исследования были выделены четыре возрастные 
когорты среди губернаторов-«новичков» — рожденные в 1940–1950-х, 1960-х, 
1970-х и 1980-х годах.

Особенностью обновленного губернаторского корпуса стало появление 
в  нем молодых политиков, рожденных в  1980-е годы (14 %). Их средний воз-
раст — 37 лет. Так, выбранный нами в качестве примера губернатор Калинин-
градской области А. А. Алиханов занял свой пост в 30 лет.

Основная возрастная когорта новых губернаторов  — это рожденные в 
1970-е годы (48 %), затем — в 1960-е (27 %). К ней относятся главы двух дру-
гих выбранных нами регионов — А. Л. Текслер и В. В. Шапша, которым на мо-
мент вступления в должность было 47 и 48 лет соответственно.

В 1940–1950-х годах родились 9 % новых глав регионов. Средний возраст 
представителей старших возрастных групп — 51 год.

По гендерному составу губернаторский корпус остается мужским. Хотя, как 
показали глубинные интервью с экспертами, распространенным является мне-
ние, что гендерный признак не имеет значения и эффективным главой региона 
может быть женщина, в реальности среди губернаторов-«новичков» женщины 
не представлены.

Губернаторы нового поколения в большинстве своем являются городскими 
жителями: они родились и  социализировались в  городе (57 %). Это же под-
тверждают и  выбранные нами кейсы: губернатор Калининградской области 
родился в г. Сухуми Абхазской АССР и в раннем возрасте переехал в Москву, 
глава Челябинской области родился в г. Челябинске, руководитель Калужской 
области — в г. Обнинске.

Среди губернаторов-«новичков» всего около 13 % тех, кто родился и  рос 
в сельской местности, и 4 % тех, кто родился в селе, а затем переехал в город. 
Данные сведения приблизительные, так как место первичной социализации 
некоторых губернаторов выяснить не удалось.
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Важной характеристикой образовательного профиля новых губернаторов 
является тенденция к  получению второго высшего образования в  области 
управления. Первое образование у  глав регионов разное. Преобладающими 
являются экономическое, техническое, юридическое и  военное образование. 
Степенью кандидата наук обладают 15  губернаторов  — 27 % «новичков». Сте-
пень доктора наук имеют четыре  человека (7 %). Двое из  рассматриваемых 
нами губернаторов получили образование в области экономики (А. А. Алиханов 
и А. Л. Текслер), а В. В. Шапша — сначала техническое, а затем управленческое.

Проанализировав социально-демографический профиль действующих 
губернаторов-«новичков» и  выделив основные тренды, связанные с  их отбо-
ром, можно сформулировать следующее положение: типовой представитель 
нового поколения губернаторов — мужчина, рожденный в 70-х годах, горожа-
нин, с двумя высшими образованиями, одно из которых управленческое, часто 
обладающий степенью кандидата наук.

Отметим, что все три губернатора — выходцы из своих регионов или имеют 
опыт работы в них до момента избрания на должность губернатора. Так, Шапша 
был мэром города Обнинска Калужской области, Текслер долго работал на од-
ном из предприятий Челябинской области, а Алиханов возглавлял правитель-
ство Калининградской области.

Следующий перечень критериев связан с профессионально-деловыми ха-
рактеристиками губернаторов-«новичков».

Эксперты сходятся во мнении, что губернатор нового поколения — это че-
ловек, который в зависимости от запроса может исполнять роль некого «драй-
вера развития», способного придать новый импульс развитию региона, или 
«эффективного управленца», способного налаживать процессы и решать про-
блемы региона и населения.

В связи с этим ключевыми характеристиками новых губернаторов и требо-
ваниями к ним со стороны власти являются: а) способность сформировать во-
круг себя эффективную команду единомышленников и умение в ней работать; 
б)  лояльность к  действующей политической системе; в)  наличие стратегиче-
ского мышления как условие самостоятельности в  принятии управленческих 
решений в регионе, но вписанное в рамки существующей политической конъ-
юнктуры; г) чистая репутация.

Помимо этого, губернатор должен обладать комплексным профессиональным 
опытом в сфере государственного и/или корпоративного управления. К профес-
сиональным компетенциям также относят специфичную управленческую под-
готовку в  «Школе губернаторов», созданной на базе ведущих образовательных 
центров страны (ВШЭ, РАНХиГС, корпоративного университета Сбербанка и др.).

Все три рассматриваемых нами губернатора знают, как нужно встраиваться 
в систему и оставаться лояльными к ней. Об А. А. Алиханове эксперт сказал сле-
дующее: «Он может создавать впечатление обособленности, он молод, отлича-
ется от своих предшественников, но, по большому счету, в команде осталось 
много старых игроков, которые не подводили себя никакими безобразиями, со-
ответственно, он человек, способный работать в команде, принимать даже тех, 
кто остался от предыдущего губернатора. Поэтому сказать, что он обособлен, 
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я не могу». Перед В. В. Шапшой стояла задача  — удовлетворить запрос насе-
ления региона на новое лицо (предыдущий губернатор А. Д. Артамонов занимал 
пост губернатора на протяжении 20  лет), но  при этом сохранить достижения 
прошлого главы региона. По мнению экспертов, «с этой точки зрения Шапша 
полностью отвечал запросам избирателей»3.

Выбранные нами для анализа губернаторы новой волны демонстрируют 
и наличие стратегического мышления. Об А. А. Алиханове эксперт говорит сле-
дующее: «У него хорошие стратегические способности, он хороший аналитик, 
он просчитывает на перспективу». Стратегическое мышление подразумевает 
хорошую память, что подтверждается словами другого эксперта об А. Л. Тек-
слере: «Умение владеть и  оперировать колоссальным объемом информации, 
запоминать, знать, помнить цифры, уметь цифры применять — все это о нем». 
У  В. В. Шапши эксперты и  население региона отмечают такие качества, как 
вдумчивость и  спокойный характер; он не склонен к  принятию импульсивных 
решений4. Кроме того, умение мыслить стратегически подтверждают его ре-
шения во время пандемии, оцениваемые экспертами как «быстрые и ясные»5.

Существуют требования и к личностным качествам губернаторов. В психо-
логическом профиле губернатора должны сосуществовать такие параметры, 
как открытость, коммуникабельность, скромность в  поведении (исполнение 
своих обязанностей не напоказ, негативное отношение к роскоши), что одно-
временно удовлетворяет и  требованиям власти, поскольку эти качества фор-
мируют доверие населения, и запросу граждан на обеспечение близости к на-
роду. Умение естественным образом выстроить доверительные отношения 
и расположить к себе людей также является важным качеством для глав регио-
нов и, по сути, критерием оценки их деятельности, что отражено в утвержден-
ном президентом России перечне показателей для оценки их эффективности6.

Мотивация губернатора нового поколения  — это мотивация достижения. 
При этом губернатор в своей деятельности должен быть гибким и уметь одно-
временно и решать задачи, поставленные федеральным центром, и удовлетво-
рять жителей своего региона. Проведя контент-анализ публичных выступлений 
политиков, мы пришли к  выводу, что психологические и  личностные качества 
описываемых нами губернаторов связаны с высоким показателем мотива до-
стижений. Это подтверждается и едиными мнениями экспертов о губернаторах: 
«У него (Алиханова) скорее мотив всеобщего блага, помноженный на доступ-

3 Портрет губернатора Калужской области Владислава Шапши //  ЭИСИ. [Электронный 
ресурс]. URL: https://regions.eisr.ru/analytics/ (дата обращения: 19.03.2021).

4 Губернаторы новой волны: особенности восприятия и соответствие электоральному 
запросу (по материалам фокус-групп в регионах) //  ИНСОМАР. [Электронный ресурс]. URL: 
https://regions.eisr.ru/analytics/ (дата обращения: 19.03.2021).

5 Портрет губернатора Калужской области Владислава Шапши //  ЭИСИ. [Электронный 
ресурс]. URL: https://regions.eisr.ru/analytics/ (дата обращения: 19.03.2021).

6 Указ Президента Российской Федерации от 04.02.2021 № 68 «Об оценке эффективности 
деятельности высших должностных лиц (руководителей высших исполнительных органов госу-
дарственной власти) субъектов Российской Федерации и деятельности органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации».

https://regions.eisr.ru/analytics/
https://regions.eisr.ru/analytics/
https://regions.eisr.ru/analytics/
https://regions.eisr.ru/analytics/
https://regions.eisr.ru/analytics/
https://regions.eisr.ru/analytics/
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ные ресурсы. У него нет узурпации власти, область для него как девелоперский 
проект, который он активно развивает»; у В. В. Шапши мотив достижения удач-
но сочетается высокими показателями по мотиву аффилиации. Это позволяет 
губернатору «лично погружаться в проблемы человека и не участвовать в гонке 
за статусом»7.

У губернатора должны быть лидерские качества, но  его основной функци-
ей является преимущественно управление. Лидерство как харизма и  умение 
собирать вокруг себя массы может проявляться в  критические моменты. Од-
нако однозначно назвать исследуемых нами губернаторов лидерами не пред-
ставляется возможным, поскольку они скорее менеджеры регионов, которые, 
применяя управленческие функции, занимаются преимущественно развитием 
хозяйственной составляющей, а не политической.

По стилю политического поведения губернатор новой волны — это админи-
стратор со свойственными этому типу политиков решительностью, высокими 
амбициями, повышенной сосредоточенностью на исполнении деловых и про-
фессиональных обязанностей. Выбранные нами для анализа главы регионов 
обладают этими качествами.

Экстраверсия и высокий уровень доминирования в межличностных отноше-
ниях являются основой для стабильного функционирования губернатора в по-
литической среде. Иногда губернаторы вынуждены быть экстравертами в силу 
своей публичной деятельности, как это произошло с  переученным интровер-
том А. А. Алихановым. Достаточно высокий уровень рефлексии также является 
необходимым качеством для эффективного управления регионом, при этом 
губернатор должен быть способен быстро реагировать на изменяющиеся об-
стоятельства.

Так, основными психологическими требованиями к  новым главам регио-
нов можно назвать следующие: а)  соответствие политическому стилю «адми-
нистратор»; б) экстраверсия в межличностных отношениях; в) доминирование 
мотивов достижения; г) наличие стабильной высокой самооценки. Ключевыми 
качествами, которыми должен обладать современный губернатор, являются от-
крытость, коммуникабельность, эмпатия и развитый эмоциональный интеллект.

В контексте рассмотрения данной темы в экспертной среде дискуссионным 
остается вопрос о роли личности губернатора при вхождении в регион. Безус-
ловно, происхождение и наличие связей с регионом приветствуются на этапе 
отбора кандидата на должность губернатора со стороны власти и  полностью 
поддерживаются жителями. При этом приоритетное значение при принятии 
решения со стороны власти о выборе кандидатуры будет иметь не столько лич-
ность конкретного претендента на должность, сколько региональная специфи-
ка, ментальные особенности населения и электоральные прогнозы социологов 
и политтехнологов.

7 Портрет губернатора Калужской области Владислава Шапши //  ЭИСИ. [Электронный 
ресурс]. URL: https://regions.eisr.ru/analytics/ (дата обращения: 19.03.2021).

https://regions.eisr.ru/analytics/
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Ожидания граждан в отношении губернаторов не выглядят столь целостно. 
Тем не менее у населения явно присутствует запрос на обновление политиче-
ской элиты, который федеральный центр отслеживает.

По мнению исследователей Института социального маркетинга «Инсомар», 
ключевые запросы жителей к новому главе региона сосредотачиваются вокруг 
таких понятий, как «открытость», «приоритет решений, а не обещаний», «борьба 
с коррупцией»8. Аналитики из ВЦИОМ выделяют такие качественные требова-
ния к губернаторам-«новичкам», как способность к эмпатии, умение общаться 
на равных, скромность и  честность9. Среди личностных характеристик также 
ценятся энергичность, работоспособность, образованность, самостоятель-
ность, решительность [Палитай, Данилова, 2020, с. 252].

В ходе проведенного на кафедре социологии и  психологии политики МГУ 
им. М. В. Ломоносова политико-психологического исследования образа идеаль-
ного губернатора было выявлено, что респонденты в первую очередь ожидают от 
губернатора морально-нравственных качеств. Внешность главы региона не игра-
ет значимой роли [Рогач, 2021, с. 106]. Кроме того, губернатор, по мнению на-
селения, должен обладать профессиональными, деловыми, политическими ка-
чествами. Не без внимания остаются и психологические качества главы региона.

Если говорить о мотивах губернатора, то большинство участников исследо-
вания считают, что главой региона должны двигать альтруистические мотивы 
(власть ради дела). Меньше всего люди хотят видеть на этом посту человека 
с корыстными мотивами (власть ради денег).

Что касается стиля управления регионом, то здесь мнение респондентов 
выражено амбивалентно: с  одной стороны, жители регионов хотят видеть 
на этом посту «настоящего хозяина территории», с  другой  — «эффективного 
управленца». Такая позиция может свидетельствовать о  важности территори-
ального фактора восприятия  — исследование проходило в  разных субъектах 
России, в каждом из которых существует определенная специфика политиче-
ской перцепции.

Отдельно респонденты отмечают необходимость открытой коммуникации 
главы региона как с простыми жителями, так и с представителями СМИ и поли-
тическими оппонентами. Идеальный губернатор должен быть гибким руководи-
телем, способным идти на компромиссы. Выбранные нами для анализа главы 
регионов также демонстрируют открытость, коммуникабельность, скромность. 
Так, все трое общаются с  жителями своих регионов, оперативно реагируя на 
запросы граждан, в  том числе и  посредством социальных сетей10. В  отноше-

8 Доклад «Инсомар» «Губернаторы новой волны: Особенности восприятия и соответствие 
электоральному запросу» [Электронный ресурс]. URL: https://regions.eisr.ru/analytics/ (дата 
обращения: 08.02.2021).

9 Губернаторы новой волны. Исследование ВЦИОМ. Декабрь 2020. Отчет по результатам 
социологического исследования [Электронный ресурс]. URL: https://wciom.ru/fileadmin/
user_upload/presentations/2020/201215_Gubernatory_novoi_volny_Mamonov.pdf (дата обраще-
ния: 08.02.2021).

10 Инстаграм Антона Алиханова. [Электронный ресурс]. URL: https://www.instagram.com/
aaalikhanov/ (дата обращения 11.03.2021); Инстаграм Владислава Шапши. [Электронный ре-

https://regions.eisr.ru/analytics/
https://regions.eisr.ru/analytics/
https://wciom.ru/fileadmin/user_upload/presentations/2020/201215_Gubernatory_novoi_volny_Mamonov.pdf
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нии открытости и скромности один из экспертов высказал следующий тезис об 
А. А. Алиханове: «Определенную роль сыграла его открытость, он совершенно 
спокойно ходит по городу, домой с работы может пешком пойти». Об этом же 
свидетельствуют и высказывания А. Л. Текслера, который старается быть мак-
симально приближенным к  образу «простого парня»: «Снял пиджак, закатал 
рукава — вот и всё. Я это делал всегда… А по дому — с удовольствием зимой 
снег лопатой расчищаю вокруг дома. Руки работы не боятся»11. Безусловно, по-
добная тактика поведения располагает к себе граждан региона.

Сравнивая требования в  отношении губернаторов у  власти и  населения, 
мы можем отметить ряд схожих параметров. В  обоих случаях присутствует 
запрос на нового, перспективного и  результативного, открытого и  готового 
к диалогу политика, способного самостоятельно решать управленческие и хо-
зяйственные вопросы в регионе, имеющего чистую политическую репутацию, 
эмоциональный интеллект и развитое чувство эмпатии. Тем не менее различия 
в ожиданиях по отношению к новым губернаторам прослеживаются в тех целях 
и  задачах, которые ставит федеральный центр при назначении на должность 
временно исполняющего обязанности главы региона или после выборов. Так, 
для жителей все чаще становится актуальным требование, чтобы губернатор 
был независим от Москвы, что, по сути, противоречит запросу власти; чтобы 
имел привязку к региону; был нацелен на продолжительное время работы в ре-
гионе. С позиции федерального центра новый тип глав регионов воспринима-
ется иначе. Это «универсальный солдат», способный исполнять свою функцию 
и адаптироваться под изменяющиеся условия в любом регионе.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В ходе проведенного политико-психологического исследования губернато-
ров нового поколения мы пришли к следующим выводам.

Губернаторы-«новички» по многим параметрам соответствуют запросам 
федерального центра и населения регионов, однако несмотря на то что власть 
и граждане выдвигают приблизительно одинаковые требования к главам реги-
онов, их цели несколько отличаются. Определенный набор профессиональных, 
личностных характеристик, который мы выделили в статье, устраивает обе сто-
роны, но если для населения эти качества важны с точки зрения выполнения гу-
бернатором социальных и прочих обязательств перед гражданами, то для фе-
дерального центра это прежде всего инструмент для поддержания лояльности, 
что стало возможным в связи с выстраиванием вертикали власти в отношениях 
«регион — центр» [Кынев, 2020, с. 544].

сурс]. URL: https://www.instagram.com/vladislavshapsha/ (дата обращения 11.03.2021); Инстаграм 
Алексея Текслера. [Электронный ресурс]. URL: https://www.instagram.com/alexeytexler.official/ 
(дата обращения 11.03.2021).

11 «Не употребляйте слова “надо валить”»: интервью главы Челябинской области Алексея 
Текслера. [Электронный ресурс]. URL: https://74.ru/text/gorod/66144196/ (дата обращения: 
11.03.2021).
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Отметим, что изначально созданный для губернаторов новой волны проект 
«Молодые технократы» в  долгосрочной перспективе может стать неэффектив-
ным. Во-первых, средний возраст губернаторов-«новичков» значительно увели-
чился (с  30  до 40–50  лет), во-вторых, ранее предполагавшаяся универсальной 
концепция, при которой глава региона может управлять любой территорией вне 
зависимости от его принадлежности к ней, также оказалась не столь эффектив-
ной. Примеры, рассмотренные нами в статье в качестве case study, демонстриру-
ют обратное: у губернатора-«новичка» должны быть какие-либо связи с возглав-
ляемым регионом, поскольку ему важно быть органичным на данной территории.

Важными остались политико-психологические критерии, которые были ха-
рактерны для губернаторов со стажем. Речь идет о мотиве достижения, адми-
нистративном стиле управления, решительности, амбициозности, стратегиче-
ском мышлении [Современная элита…, 2015, с. 56]. Однако такие личностные 
качества, как открытость, коммуникабельность, скромность, стали более четко 
актуализироваться именно с приходом к власти губернаторов новой волны.

На основании изложенного мы пришли к  выводу, что описанные нами по-
литико-психологические критерии отбора губернаторов-«новичков», с  учетом 
которых происходило и происходит обновление губернаторского корпуса РФ, 
являются одновременно и  ответом на вызовы современности, и  неким трен-
дом, который в  последнее время сложился в  политической среде. Особенно 
актуальным это стало из-за последних событий, связанных с  эпидемией ко-
ронавируса, когда от губернаторов потребовались решительность, открытое 
общение с  населением, самостоятельность в  принятии решений, проявление 
лидерских качеств, стратегического мышления, эмпатии, что, безусловно, ста-
ло ответом на современные вызовы.
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The purpose of the article was to find an answer to the question of how governors of the “new 
generation” meet the needs of the federal center and the population, and whether they are effec-
tive managers. The authors conducted a political and psychological study to answer this ques-
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tion using the following methods: analysis of secondary data from analytical centers, interviews 
with experts, in-depth interviews with the population, case-study and semantic differential. In the 
course of the study, the authors revealed the similarity of a number of expectations from both the 
authorities and the population: both sides want to see a new, promising, open politician who can 
independently solve managerial and economic issues in the region, etc. However, there were also 
differences in the goals and objectives set by the federal center when appointing interim heads 
of the region or after elections, which to some extent contradicts the demands of society. In addi-
tion, the project “Young Technocrats” created for “novice” governors does not hold up to its name 
because the average age of “novice” governors has increased significantly, and the previously 
assumed universal concept of governing any territory, regardless of its membership has not been 
completely effective. At the same time, the political and psychological criteria highlighted in the 
article are one of the factors that influence the active renewal of the governor’s corps which is 
both a trend and an answer to the problems of the governor’s corps.
Keywords: governor, head of the region, selection criteria, political and psychological character-
istics of individuals, the governor of the new wave, the governor-novice.
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